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Soziale Netzwerke:

Salzburger Weg 8

79111 Freiburg
Deutschland

+49 (0) 761/ 897 61 83

+49 (0) 761/ 453 69 794

+49 (0) 176/ 101 66 168

michael.kirsch@kirsch-consult.de

Website

Coach, Trainer, Unternehmensberater, Sonstige seit 7/2010
Geburtsjahr: 1958

Selbstbeschreibung/ Profil:

Fuhren statt managen - Empowerment als Fihrungsphilosophie.

Als Vorbild, Vision&r und Coach verwirkliche ich Prinzipien wie Ehrlichkeit, Integritat und
Verantwortlichkeit in Ihrem Unternehmen. Erfahrung in leitenden Funktionen in Industrie und 6ffentlich
rechtlichem Bereich (Universitatsklinikum) mit Ausbildung zu Trainer, Coach, TQM und EFQM-Assessor.

Arbeitsschwerpunkte:

e Change-Management

Fuhrungsberatung

Fuhrungskréftetraining

Fahrungsleitlinien: Entwicklung und Implementierung
Geschéftsprozessoptimierung

Konflikt- und Krisenmanagement
Motivationsverbesserung

o Nachfolgeplanung/ Unternehmensnachfolge
e Strategieentwicklung

e Teamentwicklung
Top-Management-Beratung
Unternehmenskulturentwicklung
Werteimplementierung

Branchenerfahrung:

e Bildung

e Chemie/ Pharma

e Consulting/ Beratung

« Dienstleistung

e Forschung

e Gesundheit und Soziales

e Industrie/ industrielle Produktion
o Non-Profit-Organisationen

e Vertrieb

Position der bisherigen Klienten:

o Aufsichtsrat/ Verwaltungsrat

» Vorstand/ Geschéftsfiihrung
 Inhaber/ Unternehmer/ Gesellschafter
e Bereichsleitung

¢ Abteilungsleitung

UnternehmensgrofRen:
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e 11-50 Mitarbeiter

e 51 - 200 Mitarbeiter

e 201 - 500 Mitarbeiter

e 501 1.000 Mitarbeiter

« 1001 5.000 Mitarbeiter
e 5.001 10.000 Mitarbeiter

bis heute: Unternehmensberater und Partner fir EFQM, Dozent BWL Health Care Management an der
Dualen Hochschule Baden-Wurttemberg.

1986 - 2011: Geschéftsfuhrer, Area Manager, Teamleader, Leiter Produktmanagement bei den Firmen
Goedecke, Parke-Davis und Pfizer sowie dem Universitatsklinikum Freiburg.

¢ Postleitzahl 0 (D)
Postleitzahl 1 (D)
Postleitzahl 2 (D)
Postleitzahl 3 (D)
Postleitzahl 4 (D)
Postleitzahl 5 (D)
Postleitzahl 6 (D)
Postleitzahl 7 (D)
Postleitzahl 8 (D)
Postleitzahl 9 (D)
Schweiz

Deutsch, Englisch

Analyse der Fuhrungsqualitat mittels Fihrungsbarometer 100PersEnt FVI-KMU ; Organisations- und
Strategieentwicklung incl. Vision, Mission und Werte; Aufbau von Fihrungs- und Managementsystemen
sowie Training von Fuhrungskréaften zur Steigerung der Fihrungsleistung

Fuhrungskréfte in Mittelstandischen Unternehmen, Institutionen und Organisationen

auf Anfrage zzgl. MwSt.

Kilometer und Ubernachtung gemafR Absprache und auf Basis von Einzelnachweis.

Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

Akkreditierungsseminar zum Leadership-Experten fur das Fihrungsbarometer 100PersEnt FVI-KMU
sowie Mitarbeiterfihrung, Kommunikation, Teambildung, Mitarbeitermotivation, Fiihren mit Zielen,
Qualitdtsmanagement und European Assessor

Medivoss GmbH
100PersEnt GmbH & Co. KG
Deutsche Gesellschaft fir Qualitat e.V.

Telefon, Malil, Homepage

Auf Anfrage
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